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Tworzenie zielonych miejsc pracy
jako wyzwanie dla polskich samorzadow
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ekspert NIST, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Wprowadzenie

Zmiany klimatyczne na catym Swiecie maja takze swoje od-
zwierciedlenie w nowych wyzwaniach dla samorzadéw.
Wsréd nich mozna wymienic takie zagadnienia, jak:

 Transport publiczny - elektromobilnos¢;

« Dbatosc¢ o tereny zielone

» Zarzadzanie gospodarka wodna i sciekami,

« Budownictwo

» Ochrona powietrza (w szczegdlnosci walka ze smogiem)

e Inne

Tematem, niniejszego opracowania jest mniej popularny
aczkolwiek jego znaczenie dla rozwoju samorzadéw jest po-
réwnywalne z wyzej wymienionymi zagadnieniami. Chodzi
o rybek pracy, ktéry bedzie dostosowany do wyzwan klima-
tycznych. Chodzi o tak, zwane ,zielone miejsca pracy” (ang.
green jobs). Nowoczesne samorzady, myslac dtugofalowo po-
winny zadbac o to, aby na ich terenie powstawato jak najwie-
cej takich miejsc pracy.

Istota i definicja zielonych miejsc
pracy

W XX wieku uksztattowat sie umowny podziat miejsc pracy
na te zwigzane z wykonywaniem pracy umystowej, tzw. “biate
kotnierzyki” oraz pracy fizycznej “niebieskie kotnierzyki”. Biate
kotnierzyki miaty wyzszy status spoteczny niz niebieskie kot-
nierzyki. Podziat ten jest nadal aktualny, ale jednoczesnie, na
fali zmian i przeksztatcen w krajobrazie ekonomicznym wyta-
nia sie kategoria tzw. ,zielonych kotnierzykéw”. Tutaj kryterium
podziatu na prace biurowg i prace fizyczna nie odgrywa istot-
nej roli. W ré6znego rodzaju typologiach i rankingach zielonych
zawoddw wystepujg zaréwno opisy zawoddéw wymagajacych

pracy fizycznej, jak i umystowej. W tego rodzaju klasyfikacjach
liczy sie jedynie zaangazowanie na rzecz srodowiska. Definicja
zielonych zawodéwy/zielonych miejsc pracy odbiega od trady-
cyjnej, sektorowej definicji innego rodzaju zawodéw (np. za-
wody rolnicze, zawody w sektorze informatycznym IT, zawody
w sektorze przemystowym, zawody w stuzbie ochrony zdro-
wia itd.). Jesli zdefiniujemy zawéd rolnika, to bedzie on jedno-
znacznie przypisany do sektora rolniczego. Podobnie robotnik
pracujacy w fabryce bedzie przypisany do sektora produkcyj-
nego (przemystu). Tymczasem zielone miejsca pracy wystepu-
ja (w réznym nasileniu i w réznym stopniu zréznicowania) we
wszystkich sektorach gospodarki. Ich definicja nie opiera sie na
charakterze wykonywanej pracy ani na prostej klasyfikacji sta-
tystycznej, lecz na wptywie na srodowisko, czyli efektach wy-
konywanej pracy. Identyfikujac zielone zawody na tle innych
musimy postuzy¢ sie specyfikacja badz opisem konkretnego
zawodu. Tylko niektére zielone zawody s3 jednoznaczne do
identyfikacji, np. instalator paneli stonecznych. Wedtug Uni-
ted Nations Environment Programme efektami pracy zielonych
zawodow jest znaczace przyczynianie sie do zachowania lub
odnowy $rodowiska naturalnego. Najprostszym, ale nie za-
wsze praktycznym sposobem zdefiniowania zielonych zawo-
dow jest ich wymienienie z nazwy. Niektére nazwy zielonych
zawodow ewidentnie kojarzga sie z nowa, zielong gospodarka.
Przyktadem takiego zawodu jest ,miejski rolnik/hodowca”
(ang. urban grower). Inne zielone zawody to z kolei tradycyjne,
industrialne zawody ,zaprzegniete” do pracy na rzecz srodo-
wiska (np. inzynier projektujacy proekologiczne samochody).
Wedtug definicji amerykanskiego Bureau of Labor Statistics
zielone zawody to miejsca pracy w gospodarce, ktére stuza
produkgcji débr i ustug iz korzyscia dla sSrodowiska naturalnego
lub ochrony zasobéw naturalnych." Wedtug najnowszych wy-

1 https://www.bls.gov/green/, [05.06.2019]
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nikéw badan nad rynkiem pracy na swiecie najszybciej rosnie

liczba nastepujacych zielonych zawodow:

1)

Rolnik/hodowca (urban grower) — jeszcze kilka lat temu
na Swiecie obowigzywat schemat produkcji zywnosci,
ktéry utrwalit sie kilka tysiecy lat temu wraz z powsta-
niem pierwszych miast. Zywnos$¢ byta produkowana
w przewazajacej wiekszosci na terenach rolniczych. Dzi-
siaj sytuacja zmienia sie Produkcja rolnicza przenosi sie
do miast m.in. z powodu wysokich kosztéw transportu
zywnosci. Straty zwigzane z transportem i przechowy-
waniem zywnosci (dtugi tancuch dostaw) oraz koszty
transportu sprawiaja, ze rosnie potrzeba optymalizacji
tancucha dostaw produktéow zywnosciowych. Ogrody
miejskie powstaja w nowoczesnych budynkach, gdzie
hodowane sg owoce i warzywa.

Projektanci przyjaznych dla srodowiska-czystych samo-
chodoéw (clean car engineers) - inzynierowie na catym
Swiecie starajg sie projektowac coraz to bardziej wydajne
samochody. Optymalizacja dotyka wszystkich elementéw
konstrukcyjnych samochodu, nie tylko coraz bardziej wy-
dajnych silnikéw. Duzym wyzwaniem jest takze obnizenie
masy samochodu, ktéra przektada sie na zuzycie energii.
Technolodzy jakosci wody (Water Quality Technicians)
- kiedy$ synonimem wartosci byly pienigdze. Dzisiaj
w obliczu zmian klimatycznych rosnie wartos¢ wody jako
rzadkiego i cennego zasobu, ktérego nie mozna zastapic
niczym innym (nie ma substytutéw). Jednoczesnie mamy
do czynienia zrosnacym zanieczyszczeniem wody. Dlate-
go na rynku pracy potrzeba bedzie coraz wiecej pracow-
nikdw do obstugi proceséw ochrony i uzdatniania wody.
Osoby wykonujace ten zawdd sa takze odpowiedzialne
za walke z zanieczyszczeniami wody monitorowanie ja-
kosci wody a takze rozwéj innowacyjnych metod ochro-
ny wody. Na przyktad w 2008 roku the Los Angeles De-
partment of Water and Power pokryt powierzchnie rzeki
Ivanhoe 96-cioma milionami kul polietylonowych w celu
uchronienia 300 milionéw galonéw wody przez wyparo-
waniem do atmosfery.

Badacze srodowiska (Natural Scientists) — ze wzgledu na
rosngce zapotrzebowanie na wiedze z zakresu ochrony
srodowiska bedzie takze rosto zapotrzebowanie na ba-
daczy i wyniki prac naukowych z tego zakresu.
Pracownicy odzyskujacy odpady (recyclers) — osoby za-
trudnione w procesach ponownego wykorzystania od-
padéw. Wedtug badar amerykanskiej agencji Environ-
mental Protection Agency ponowne wykorzystanie jednej
tony papieru umozliwia zaoszczedzenie ekwiwalentu
energii, ktéry pozwala na zasilanie przecietnego amery-
kanskiego domu przez 6 miesiecy. Réwniez w przypadku
innych surowcéw wtérnych i odpadéw obserwujemy po-
dobne oszczednosci.
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Robotnicy budowlani wyspecjalizowani w zielonych
technologiach (green builders) - lawinowo rosng liczba
budynkéw wznoszonych wg nowych technologii, przy
pomocy nowych materiatéw i wyposazonych w nowe
przyjazne srodowisku instalacje. To z kolei wymaga za-
trudniania w sektorze budowlanym pracownikéw znaja-
cych te technologie.

Nauczyciele zielonych technologii - edukacja proekolo-
giczna powinna zaczynac sie na wczesnych etapach roz-
woju dziecka. Dlatego potrzebni sg w systemie edukacji
nauczyciele rozumiejacy. Nauczyciele zielonych techno-
logii powinni koncentrowa¢ sie nie tylko na tematyce
zwigzanej z samymi technologiami lecz takze na wyro-
bienie proekologicznych nawykoéw i ekologicznej wraz-
liwosci u uczniéw.

Biolodzy zajmujacy sie zachowaniem stanu srodowiska
(conservation biologist) — zadaniem biologéw wyspe-
cjalizowanych w tej dziedzinie jest dbanie o zachowa-
nie stanu $rodowiska naturalnego. Takie miejsca pracy
znajdziemy w administracji paristwowej, firmach dorad-
czych. Zadaniem osoby wykonujacej ten zawdd jest sle-
dzenie zmian zachodzacych w otoczeniu, gestosci zalud-
nienia, analizowanie rodzajéw flory i fauny wystepujacej
w okolicy. Rola ich jest takze upowszechnianie wiedzy
o ochronie srodowiska.

Technicy ogniw stonecznych (solar cell technicians) - ener-
gia pochodzaca ze stonca jest obecnie uwazana za jedno
z najbardziej obiecujacych zrédtem energii odnawialnej.
Z tego powodu stale ro$nie popyt na specjalistow zajmu-
jacych sie produkcja i montazem tego typu instalacji.
Specjalisci od zielonego dizajnu (green design professio-
nals) — wspotpracuja z robotnikami budowlanymi przy
realizacji projektéow zielonych budynkéw. Opracowuja
plany zielonych budynkéw. Osoby wykonywujace ten
zawdd projektuja budynki pokryte roslinami i wkompo-
nowane w krajobraz. Budynki takie maja zaspokaja¢ nie
tylko potrzeby estetyczne ale takze redukowac emisje
dwutlenku azotu, CO, i pytéw takze poprzez absorbcje
szkodliwych zanieczyszczen z otoczenia budynku.
Pracownicy elektrowni wiatrowych (wind energy workers).
Pracownicy zwiazani z produkgja i dystrybucja bio paliw
(bio fuel jobs).

Pracownicy zaangazowani z produkcje energii z fal mor-
skich (wave energy producers) — powierzchnia ziemi jest
pokryta w 70% woda. Energie fal wodnych mozna wyko-
rzysta¢ do produkgji energii. Jest to jedna z najmtodszych
technologii, mfodsza od technologii wiatrowej i stoneczne;j.
Zielone miejsc pracy w sektorze pozarzadowym (green
jobs in non-governmental organizations) - wiele funda-
Cji i stowarzyszen dziata na rzecz srodowiska. W zwigzku
z tym zielone zawody pojawiaja sie w sektorze pozarza-
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Schemat 1. Odsetki 0s6b zgadzajacych sie ze stwierdzeniami dotyczacymi zielonych zawoddw.

Mate i srednie przedsiebiorstwa powinny uzyska¢ dodatkowa
pomoc od Panstwa, jesli chodzi o podnoszenie kompetencji swo-
ich pracownikéw w zakresie zielonej gospodarki

Wydatki na szkolenia zwigzane z rozwojem zielonej gospodarki
powinny by¢ uprzywilejowane w stosunku do innych szkolen
jesli chodzi i ulgi podatkowe dla uczestnikéw

W naszej firmie rozwéj zielonej gospodarki nie bedzie sie wigzat z
potrzeba wykorzystania nowych, specyficznych kompetencji przez
pracownikow

Firmy, ktére nie przygotuja sie na wyzwania zwigzane
z rozwojem zielonej gospodarki w najblizszych latach spotkaja
negatywne konsekwencje z tego powodu

Zielona gospodarka nie ma w najblizszych latach perspektyw
szybkiego rozwoju w naszym kraju

Tworzenie zielonych miejsc pracy wiaze sie z wiekszymi kosztami
po stronie pracodawcy niz tworzenie nowych, ,nie-zielonych”
miejsc pracy

Aktywnos¢ gospodarcza w obrebie zielonej gospodarki poprawia
wizerunek przedsiebiorstwa

Firmy, ktére przygotuja sie na wyzwania zwigzane z rozwojem
zielonej gospodarki w najblizszych latach zyskaja na tym
w stosunku do pozostatych

Nasza firma jest aktualnie zainteresowana przeszkoleniem
pracownikéw w zielonych zawodach

Zrédto: opracowanie wiasne

dowym w zaleznosci od tego, jaka jest misja danej orga-
nizacji. Jesli jest zbiezna z definicja zielonych zawodow,
wowczas rowniez pracownikéw takiej organizacji mozna
zakwalifikowa¢, jako zielone zawody.

Warto zauwazy¢, ze sposrod 14 wyzej wymienionych zie-
lonych zawodéw zdecydowana wiekszos¢ stanowi ewolucje
zawodow juz istniejacych przed pojawieniem sie zielonej go-
spodarki (co wcale pomniejsza ich znaczenia). Przedstawiona
wyzej 14 zawodoéw lista nie wyczerpuje jednak listy. Warto
takze wymienic kilka innych zielonych zawodoéw:?

2 J. H. Luckwaldt, Top 10 Green Dream Jobs, https://www.
thebalancecareers.com/top-green-dream-jobs-4154258,
[12.06.2019].
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» Hydrolog - jest to typowy zawdd, ktérego historia jest
bardzo dtuga. Hydrolodzy kiedys zajmowali sie raczej
dostosowywaniem i podporzadkowywaniem przyrody
cztowiekowi. Budowali kanaty, odwadniali bagna i osu-
szali tereny pod budowe osiedli ludzkich. Teraz ich rola,
paradoksalnie sie zmienia i zamiast, jak kiedy$ bronic¢
cztowieka przed dziataniami wody, koncentrujg sie tak ze
na ochronie przyrody przed cztowiekiem. Dobrym przy-
ktadem tego zjawiska jest sytuacja w regionie Wielkopol-
ska w Polsce. W XIX prowadzono tu na masowsq skale dzia-
tania melioracyjne. Osuszone na potrzeby uprawy rolnej
duze obszary bagien i rozlewisk rzek. Obecnie, po niemal
200 latach od rozpoczecia tamtego procesu region nalezy
do jednych z najszybciej stepowiejacych w Polsce, wias-
nie z powodu nieprzemyslanej polityki melioracyjne;j.
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Obecnie hydrolodzy sa m.in. zatrudniani do przywracania
danych stosunkéw wodnych. Ich praca dotyczy szeroko
rozumianych proceséw obiegu wody w przyrodzie. Hy-
drolog zajmuje sie zbieraniem probek, analizg zdje¢ sa-
telitarnych, pomiarem poziomu woéd gruntowych, erozja
gleb, suszami itd. Znaczenie tego zawodu dla gospodarki
jest szczegdlnie duze w krajach, w ktérych obserwowany
jest deficyt wody, do ktérych nalezy m.in. Polska.

« Dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju (Chief Sustaina-
bility Officer) — stanowisko to odzwierciedla zmiany, jakie
zachodza w $wiecie wielkich korporacji. Osoba wykony-
wujgca ten zawéd ma pod swoim nadzorem ogét zagad-
nien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem przedsie-
biorstwa.

 Producenci syntetycznego miesa (in-vitro Meat Scientists)
- jak wiadomo produkcja miesa, szczegdlnie wotowego
stanowi bardzo duze obciazenie dla Srodowiska. W zwigz-
ku z tym na $wiecie prowadzone sg zaawansowane ba-
dania zmierzajace do opracowania przemystowej techno-
logii produkcji biatka zwierzecego w sposéb syntetyczny,
metodami laboratoryjnymi. Udato sie juz uzyskac synte-
tyczne mieso a technologia ta sie szybko rozwija.

« Akredytowany ekspert standard LEED - LEED (Leadership
in Energy and Environmental Design) to miedzynarodowy
standard budownictwa. Architekci, inzynierowie i projek-
tanci mogg przystapi¢ do egzaminu i uzyskac certyfikat
LEED.

A wiec hodowca miejski to nowoczesna odmiana zawodu
rolnika, robotnicy budowlani to kontynuatorzy tradycji mu-
rarzy, pracownicy elektrowni wiatrowych maja swoich odpo-
wiednikéw w elektrowniach opalanych weglem itd. Innym
ciekawym przyktadem zielonych miejsc pracy, ktére ewolu-
owalty z istniejgcych wczesniej rozwiagzan jest posrednictwo
pracy na rzecz zielonych miejsc pracy. Na swiecie popowstaja
wyspecjalizowane ustugi, ktérym celem jest pomoc w rekru-
tacji i znalezieniu pracy.

Autor niniejszego opracowania przeprowadzit w ramach
projektu PROGREEN badania dotyczace kompetencji zwigza-
nych z zielonymi zawodami w trzech krajach (Polska, Portuga-
lia i Wiochy) na prébie 220 respondentéw, w tym 120 z Polski.
Byli to eksperci rynku pracy oraz pracodawcy. Z badania wy-
nika, ze istnieje duze zapotrzebowanie ze strony sektora pub-
licznego na rozwdj zielonych miejsc pracy. Wynika to po cze-
sci z faktu, ze tworzenie zielonych miejsc pracy jest bardziej
kosztochtonne niz tradycyjnych. Bardzo wielu respondentéw
zgodzito ze stwierdzeniem, ze zielone miejsca poprawiajg wi-
zerunek przedsiebiorstwa.

Konkluzje

Samorzady w Polsce powinny antycypowac zachodzace
w globalnym otoczeniu zmiany. Dobrym przyktadem jest
zjawisko hulajnég elektrycznych, ktére w przeciagu jednego
roku od pojawienia sie w polskich metropoliach wygenero-
waty cale spektrum probleméw i wyzwan. Tymczasem jest
o jedynie przektad zwigzany z bardzo walskim, ,punktowym”
zagadnieniem. Tymczasem kwestia zielonej gospodarki i zie-
lonych miejsc pracy stanowi znacznie szerszy obszar zagad-
nien. Polskie samorzady powinny proaktywnie zaangazo-
wac sie nie tylko w tworzenie miejsc pracy (tym zajmuja sie
od dawna) lecz takze sprofilowac swoje wysitki i strategie
na zielone miejsc pracy. Dzieki temu moga zwiekszy¢ swoje
szanse na przycigganie inwestoréw a takze poprawic swoj wi-
zerunek. Oczywiscie celem ostatecznym jest poprawa stanu
Srodowiska i wigzaca sie z nim poprawa, jakosci zycia miesz-
kancoéw.
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